
 

 

ACTA DE LA 36a ASSEMBLEA GENERAL DE LA FEDERACIÓ DE MUNICIPIS DE 

CATALUNYA, CELEBRADA EL DIA 25 D’ABRIL DE 2025, AL CENTRE CÍVIC 

SAGRADA FAMÍLIA DE BARCELONA 

 

S’inicia la programació prevista de la 36a Assemblea General de la Federació de 

Municipis de Catalunya amb l’acte d’obertura quan són les 10.35h. Són presents els 

electes locals associats a l’entitat que s’han acreditat i els assistents convidats. 

 

DESENVOLUPAMENT DE LA SESSIÓ 

Sr. David Bote, president de l’FMC 

Molt bé, molt bon dia a totes i a tots. Benvingudes a aquesta nova Assemblea General 

de la Federació de Municipis. En primer lloc m'agradaria poder saludar-vos a tots, i 

especialment al Xavier Amor, el secretari de Governs Locals, que participarà també 

en aquests petits moments d'obertura abans que no comencem amb l'ordre del dia i 

després amb l'acte central de l'Assemblea, el debat entorn a les polítiques 

d'habitatge, que estic ben segur que, donat els moments actuals, serà del vostre 

interès i que tenim moltes ganes que us resulti útil en el vostre dia a dia com a 

alcaldes i alcaldesses, regidors i regidores. Vull també agrair a l'Ajuntament de 

Barcelona la predisposició per deixar-nos aquest espai. La veritat és que ens ho han 

posat molt fàcil i ens hem trobat molt a gust i esperem que també vosaltres us sentiu 

còmodes al llarg de l'Assemblea. 

Hi ha alguns alcaldes que ho deixen i alguns alcaldes que entren —és algun dels 

punts centrals, algun dels punts de l'ordre del dia—, i per tant també donar les gràcies 

a en Lluís Mijoler, encara que no ens acompanyi; i la nova alcaldessa del Prat estava 

per aquí, l'acabo de saludar. Ha estat molt de temps a la Federació i per tant, després 

ho tornarem a fer, donar-li les gràcies pel temps que li ha dedicat a la Federació. I 

també l'Albert Corberó, que també serà substituït. I li donem la benvinguda a en Lluís 

Casas, que el substituirà en el Comitè Executiu. 

També voldria tenir unes paraules d'agraïment per al conjunt de treballadors de la 

Federació. La veritat és que ara ja fa alguns mesos que estic al capdavant de la 

mateixa. Estic molt content de la feina que estan fent. Crec que la Federació està 

recuperant impuls, està recuperant embranzida. Quan hi vaig, es veu bon ambient i 

molta predisposició a treballar i per tant, en aquest capítol de salutacions i 

agraïments, voldria, com he dit, tenir unes paraules d'agraïment i de reconeixement 

per al conjunt de treballadors de la casa. 

L'Assemblea —a l'última— vam treballar molt aquest tema de la idea del lideratge. 

Estem treballant en aquesta línia, lideratge local, aterrant els temes, definint molt bé 

quins són els neguits que preocupen als alcaldes i a les alcaldesses a cadascun dels 

municipis. Al llarg d'aquests mesos, hem anat parlant de seguretat, d'habitatge, 

d'alguns temes concrets en què després entrarem. Anem aconseguint alguns 

resultats. Crec que estem fent una bona feina en defensa dels interessos municipals. 



 

 

Ho estem fent intentant també cercar complicitats. Òbviament, en primer lloc amb el 

Govern de la Generalitat. Pràcticament hem completat una ronda amb totes les 

conselleries, sortint amb propostes concretes d'elements a seguir treballant i 

col·laborant. També amb altres entitats. Hem signat diferents convenis. Tenim en 

marxa, també, noves aliances amb altres institucions. Amb aquesta idea central, 

d'una banda —com deia—, identificar clarament quins són els neguits del món 

municipal; de l'altra, liderar, aconseguir aquest coneixement, l'acompanyament, la 

col·laboració entre municipis, entre governs i la cerca d'aliances per fer-los avançar, 

i que, al final, cada alcalde, cada alcaldessa, trobi en la Federació un punt de suport 

en les seves necessitats tant del dia a dia com d'aquells reptes que tenim en un 

horitzó més immediat. Amb la voluntat que no sigui només parlar-ho, sinó també de 

produir, com deia, resultats. Hem fet jornades que han tingut bastant d'èxit en l'àmbit 

de l'habitatge. 

Aquests dies hem presentat una moció d'un tema que sé que preocupa molts alcaldes 

i alcaldesses, el tema dels finançaments. Si aquest any, al final, hi haurà o no el tema 

de la PIE, com acabarà. Almenys amb els alcaldes que tinc una mica més de tracte 

sé que els preocupa molt. Amb el Marc hem aconseguit alguns canvis en l'àmbit de 

la contractació, petits elements que també milloren el dia a dia dels alcaldes i de les 

alcaldesses. Amb el Govern, sabeu tots els canvis del PUOSC. Estem batallant el Fons 

Local de Cooperació al costat dels consells comarcals. I ara, properament, també 

sabeu que vam presentar una moció en l'àmbit de la Llei de barris; properament, 

amb el Govern també hem de presentar la nova convocatòria. 

En definitiva, també, no només es tracta de discutir els temes, sinó després 

aconseguir fites mesurables i objectivables sobre els temes tractats. 

El pla de treball és el que vam presentar. Un pla de treball que considero que és sòlid, 

ambiciós, i centrat en les demandes dels municipis. Perquè, com us deia, al final, la 

Federació sigui útil i us ajudi a liderar els canvis que cada municipi i cada poble 

necessita. I, per tant, que trobeu a la Federació l'empara, la col·laboració necessària. 

I acabo, abans de donar-li la paraula al Xavi Amor, el secretari de Governs Locals, 

amb una petita reflexió. Avui, després —encara en funció de si arriba l'alcalde de 

Martorell, ho farà ell o ho farà el Marçal, estem acabant de desxifrar la incògnita—, 

presentem una moció d'habitatge que va principalment adreçada a la Comissió 

Europea. Perquè també crec que hi ha un moment en el qual és important que els 

municipis estiguem cohesionats, que, independentment del color dels nostres partits, 

de les nostres afiliacions, el món municipal faci força, perquè el canvi —i al món hi 

està havent molts canvis: abans comentava amb l'alcaldessa de Mollet, que l'he vist 

per aquí també, la Mireia, que vam anar plegats a Brussel·les, vam estar escoltant 

una mica amb altres alcaldes i alcaldesses, vam estar veient una mica què se sentia, 

que es deia dins el si de la Comissió. Sabeu que hi ha grans problemàtiques que 

afecten el món. Sabeu que hi ha tota una discussió sobre la política comercial, sobre 

les polítiques de rearmament, i, per tant, en aquest món tan convuls, crec que és 

important que el món municipal tingui una veu clara, ferma, decidida, en defensa 

dels nostres interessos. 



 

 

I crec que la moció que avui presentem va en aquesta línia. I és que, dins de totes 

aquestes polítiques, l’habitatge també tingui un paper rellevant, perquè sabeu que 

és una de les principals necessitats que tenen els nostres veïns i veïnes. 

Així que moltes gràcies per assistir a l'Assemblea. Espero que la trobeu útil. Si no, 

ens us ho heu de dir. Si detecteu alguna cosa que penseu, mira, ho hauria fet diferent, 

doncs estem a la vostra disposició, perquè l'ànim és que la Federació sigui la casa de 

tothom, sigui útil a tots i cadascun dels seus federats. Moltes gràcies.  

Xavier Amor Martín, secretari de Governs Locals i Relacions amb l’Aran 

Bé, molt bon dia. Gràcies, president. Molt bon dia a tots i a totes. Primer de tot, 

deixeu-me que excusi el conseller de la Presidència, el conseller Dalmau, que li 

hagués encantat poder estar aquí, però les agendes van... Encara recordo —ara ho 

estàvem aquí comentant—, encara recordo la 35 Assemblea, a Mataró, que vam 

arribar corrents i vam haver de marxar corrents també pel mateix motiu, perquè 

aquesta agenda, que jo pensava que els primers mesos era normal, i dic "bé, ara ja 

anirà calmant-se", doncs no es calma, i això vol dir que tenim molta feina i moltes 

tasques a fer. De fet, recordava que en aquella intervenció el conseller Dalmau ja ens 

posava molts deures. No només a la Generalitat, sinó que el conseller Dalmau tendeix 

també a posar deures a la resta, i també a la Federació ens en va posar uns quants. 

Per tant, molt content avui d'estar aquí, com si estigués a casa. Després d'haver estat 

també president d'aquesta entitat i alcalde fins fa només vuit mesos, doncs estic molt 

content de poder-vos dirigir unes paraules. 

Avui és d'aquells dies que un s’aixeca al matí i diu qui ens ho havia de dir, qui m'ho 

havia de dir —després de reivindicar moltes vegades des d'aquesta casa moltes 

d'aquelles reivindicacions que avui també són presents—, qui m'havia de dir que he 

d'estar una mica allà intentant donar resposta a aquelles reivindicacions. Sempre dic 

que jo crec que m'han posat aquí per això, una mica com a càstig. Tot allò que 

demanaves, ara ho has de fer realitat. 

Bé, volia simplement fer una intervenció en tres parts que volia fer: en què estem, 

el Govern de Catalunya, ara mateix; en què estem la Secretaria, i acabar amb una 

petita reflexió, que jo crec que el president també n’ha fet menció. 

Bé, els vuit mesos de govern, que porta el nou govern, l'hem emmarcat en aquest 

pla que és el Catalunya Lidera, que és un pla que intenta resumir el pla de govern, 

el pla normatiu i totes les línies estratègiques que des del Govern es volen impulsar. 

Són 18.500 milions d'euros. Per tant, una mobilització de recursos importants dividit 

en cinc eixos i dues-centes accions. 

És un contracte amb la ciutadania, és un contracte amb Catalunya. Per tant, es pot 

seguir, es pot avaluar, es pot retre comptes. Per tant, podeu fer seguiment de tot el 

que es va fent. I es resumeix, jo ho resumeixo, en quatre línies. 

La primera, aquesta prosperitat compartida que el president Illa anomena moltes 

vegades, i que té el seu sentit en el moment que escoltem aquestes macroxifres, 

moltes vegades positives, o aquestes dades que tenim actualment econòmiques, a 

Catalunya o a Espanya, que donarien per l'optimisme, però que, com sabeu, i 



 

 

vosaltres ho sabeu molt bé, mentre tinguem als pobles i ciutats, famílies que ho 

passen malament, que no arriben a l'habitatge, tenim feina per fer. Per tant, aquesta 

prosperitat compartida es resumeix en això. Fins que no arribi la prosperitat a la base 

de la nostra ciutadania, no haurem acabat aquesta feina. 

La segona part és les infraestructures. Necessitem recuperar en molts projectes 

temps perduts. Per tant, hem d'avançar amb velocitat en infraestructures de tot tipus 

—de mobilitat, de connexió—, sobretot per garantir les oportunitats a tot arreu i per 

cohesionar aquesta Catalunya sencera que anomena moltes vegades el conseller 

Dalmau. 

Després, dos temes que surten a tot arreu, a totes les enquestes, a totes les 

preocupacions i a totes les vostres converses, segurament també amb els ciutadans 

i ciutadanes: habitatge i seguretat. Aquestes són ara mateix les principals 

preocupacions de la ciutadania i les ocupacions, segurament, de tots els que tenim 

alguna responsabilitat pública. 

I la tercera —també molt de mal de cap als ajuntaments—, que és aquesta reforma 

de l'Administració, que ha de donar solucions. I jo aquí sí que vull agrair: perquè, és 

veritat, és a dir, al final, quan un projecte hem de fer-lo entre tots, hi ha d'haver 

aquesta bidireccionalitat. I, en aquest sentit, a la Federació la tenim. Ens fan arribar 

molts documents, ens fan arribar moltes propostes i de tant en tant alguna 

d'aquestes es veuen reflectides en les mesures. En la Llei de contractació que vam 

estar parlant amb el Marc i amb el president, hi ha línies que s'han tirat endavant. 

Aquesta reforma de l'Administració té com a límit, al juny, poder presentar —ja s'han 

anat fent algunes d'aquestes accions, s'han anat comunicant—, però al juny —era 

l'encàrrec que tenia el grup de l'ACETRA [ININT. 00:13:01], el grup d'experts que 

està treballant tot això— per tenir les últimes conclusions i veure cap a on hem de 

tirar. Avui m'apunto a això que parlàvem previ a l'inici de l'Assemblea, que de quina 

manera fem que tot el que tingui a veure amb el món local queda molt reflectit. 

Això pel que fa al Govern. Catalunya Lidera —que ara també explicarem pel territori— 

és una mica el full de ruta que ens marca el president. 

Des de la Secretaria de Governs Locals i Relacions amb l'Aran, moltes coses que en 

el seu dia el Consell ens va encarregar i que avui ja són una realitat. La Llei dels 

municipis rurals, que està en la fase final al Parlament per ser aprovada, esperem, 

abans de l'estiu. Estem preparant el primer congrés del món rural i de muntanya, 

que el farem segurament després de l'estiu. Després, el PUOSC. Anunciar-vos que, 

per primera vegada, el cent per cent dels ens locals de Catalunya s'han presentat al 

PUOSC. No sempre havia passat. Sempre quedaven alguns ajuntaments que no hi 

participaven. En aquest sentit, totes les entitats locals han presentat projectes. Són 

més de 2.300 projectes; 1.300 tenen impacte en la transformació de l'espai públic —

places, carrers, voreres, tot això—; i després 1.000 en equipaments. Principalment, 

equipaments en què jo, en la meva època de l'alcalde, posava molta passió en què 

tiressin endavant —els culturals i els esportius—, que són equipaments que 

transformen però sobretot que fan més feliç a la gent. Per tant, jo crec que és una 

bona aposta que heu fet. 



 

 

Aquest Pla únic d'obres i serveis —ara ja tenim les dades—, aquests 500 milions 

d'euros que mobilitza el Govern de la Generalitat de Catalunya, es complementa amb 

més de 300 més, que és el cofinançament que feu les entitats locals. Per tant, 

mobilitzarem més de 800 milions d'euros aviat. Avançarem ja quines són les 

anualitats que pertoca i si les voleu avançar, sabeu que hem obert el mecanisme amb 

l'Institut Català de Finances perquè pugueu avançar la inversió del Pla únic d'obres i 

serveis. Tenim sensibilitat en el vostre calendari, que té un examen el 27, i que n’hem 

volgut ser molt conscients des del Govern. 

Ha fet menció al president: el Fons de cooperació. El Fons de cooperació local, també, 

dir-vos que ens vam trobar a l'inici de la legislatura, sense tenir encara destinat el 

Fons de cooperació. El vam pagar al desembre. Jo crec que això hem d'anar-ho 

redreçant. Al final són recursos que heu de tenir vosaltres, no la Generalitat de 

Catalunya. Pagar-lo l'últim mes de l'any no té sentit. Entre altres coses perquè també 

hi ha temes de tresoreria als ajuntaments que en som molt conscients. 

Això es pagarà ara. I, per tant, ara us arribarà la transferència exactament igual a la 

de l'any passat però sí que amb la Federació de Municipis estem treballant el fet de 

poder fer un fons extraordinari, tenint especial sensibilitat als consells comarcals. 

Aquí, amb algun company més que tinc per aquí a la sala, hem estat parlant de veure 

de quina manera els consells comarcals... que tenen, principalment, crec que dues 

problemàtiques. Una és que les transferències que estem fent per prestació de 

serveis no estan dotades al cent per cent de la despesa i, per tant, hi ha estructura 

que no entra en la fórmula de la transferència; per tant, la pagueu i això arrossega 

moltes vegades dificultats econòmiques. I l'altra és que el fons potser cal que el 

millorem i aquesta és la voluntat. Per tant treballarem amb aquest fons extraordinari 

i aviat hi ha una reunió amb les entitats municipalistes per acabar-ho d'acordar i 

anunciar-ho aviat. 

Després tenim un mantra aquí que anem arrossegant —jo l'he escoltat molts anys— 

i aquí que hi ha alguns alcaldes —veig l'alcalde Balmón— segurament moltíssims més 

anys: les lleis. La Llei de finançament local i de governs locals. És un mantra que 

tothom, tots els secretaris de govern local les volem tirar endavant, les preparem i 

difícilment les aconseguim tirar endavant, per la dificultat d'aprovació però sobretot 

perquè necessiten molt de consens. Intentarem fer-les. No començarem de zero 

perquè hi ha molt relat ja escrit, les entitats tenen molts informes fets i molta 

documentació, experts que han escrit i, per tant, anem a mirar si agafem el millor de 

cada document i intentem fer una cosa senzilla i pràctica. Per tant, en això també 

comptarem amb vosaltres. 

I un apunt que hem d'afrontar aviat: la reforma del Consell de Governs Locals. Hem 

de fer un consell de governs locals que sigui àgil, que sigui efectiu i que realment per 

allà passin les coses que, des de la Generalitat, impulsem i que impacten directament 

en vosaltres. Per tenir un consell de governs locals decent, no és la fórmula perquè 

sigui àgil. I, per tant, això ja és un tema que apunto per aquí. 

Funcionaris d'habilitació nacional. Possiblement dimarts passarà el conveni amb 

l'Estat per a l'acord que es va arribar en la bilateral amb l'Estat de poder fer una 

convocatòria. La convocatòria serà de mil places a tot l'Estat: a Catalunya en tindrem 



 

 

218 que es faran des d'aquí a Catalunya. I treballant ja perquè, abans de final de 

l'any, la competència dels funcionaris d'habilitació nacional també recaigui aquí a 

Catalunya. Aquí farem partícip també la Federació sobretot perquè hi hagi molta gent 

que s'apunti a aquestes places amb una campanya que estem preparant. 

I avui parlareu —no m’estenc gaire, ja després veuré el resultat del vostre debat— 

del pla dels 50.000 habitatges, un pla que sense vosaltres és impossible. És molt 

complex, és molt difícil però penso que en la xifra està també la voluntat d'ambició, 

d'intentar fer el màxim possible d'habitatges a Catalunya. 

El Pla de barri que en breu presentarem també, que també, com sabeu, és un pla 

important. I treballant colze a colze pel tema de les regles fiscals per intentar influir 

el màxim possible perquè això es reverteixi i puguem, en aquest sentit, moltes de 

les vostres reivindicacions de la moció que vau aprovar puguin ser una realitat. 

I acabo amb la reflexió. Aquesta casa és, jo crec, que pot presumir de ser un espai 

de diàleg, de consens, de debat i de proposta i, per tant, de tirar endavant. El 

municipalisme, jo crec que també. També és el nostre espai de diàleg i de consens 

més enllà de colors polítics. I jo, la reflexió que faig és que seguim en aquesta línia. 

Al final, és veritat, cadascú ens presentem per un color polític i, per tant, els nostres 

partits estan al darrere, però hi ha temes que ens van a tots. És a dir, tenir o no 

pressupost a Catalunya —per tot això que us he explicat i que estem intentant tirar 

endavant— és molt important. Ara estem amb el debat dels decrets, però és veritat 

que, en la mesura que... —jo ho vaig dient a tot arreu, ningú de moment em diu que 

no ho digui—, en la mesura que pugueu, empenyeu, perquè hem d'intentar tenir 

pressupostos per poder tirar endavant moltes de les vostres reivindicacions amb un 

govern que, sobretot, intentem escoltar i donar respostes. 

Moltes gràcies i que tingueu molt bona Assemblea. 

 

1. Constitució de l’Assemblea. Aprovació de l’ordre del dia, del reglament i 

elecció de la mesa. Votació i escrutini 

Sra. Susanna Mérida, secretària general de l’FMC 

Bé, bon dia a tots i a totes. Sigueu benvinguts i benvingudes a la 36a Assemblea de 

la Federació de Municipis de Catalunya. Un cop realitzat l’acte d’inauguració, passem 

al primer punt de l'ordre del dia, que és la Constitució de l'Assemblea, amb l'aprovació 

de l'ordre del dia, el reglament i l'elecció de la mesa. 

Per començar, dir-vos que, en aquesta Assemblea General, el cens total d'inscrits 

acreditats davant la Secretaria General ha estat de 80 entitats locals, que representen 

312 vots. Dit això i d'acord amb l'article 24.2 dels Estatuts de l'entitat, correspondria 

passar a l'aprovació de l'ordre del dia per part de l'Assemblea. 

En aquest punt, us volem proposar un canvi en l'ordre del dia, retirant un punt i 

afegint-ne un de nou. Ara ho podreu veure a la pantalla. 

Els punts que romandrien iguals, els que us hem enviat, serien els següents: 

El punt 1 de Constitució de l'Assemblea; el punt 2 d'aprovació de l'acta de la sessió 



 

 

ordinària del dia 22 de novembre del 2024; el punt 3 de renovació dels vocals del 

Comitè Executiu de la Federació de Municipis de Catalunya; i el punt 4, liquidació del 

pressupost del 2024 de l'entitat. 

En el punt 5, aquest és el que us demanem poder retirar-lo. Era el que corresponia 

a l'aprovació de quotes i modificació dels Estatuts de l'entitat. Us proposem retirar-

lo, ja que no ha estat possible per motius d'agenda finalitzar unes negociacions que 

estaven previstes, però que pensem que podrem abordar aviat i que la podrem 

presentar a la pròxima Assemblea. 

Dit això, doncs, es corre tota la numeració: el que era el punt 6 passa a ser el punt 

5, pressupost de l'entitat corresponent a l'exercici 2025; el punt 7 seria el punt 6, 

torn obert de paraules; el punt 8 seria el punt 7, "Habitatge: Mobilitzar, Promoure i 

Finançar". I finalment també us proposem incorporar un nou punt en l'ordre del dia, 

que s'incorporaria després del debat sobre habitatge, que seria el punt 8, que el 

titulem "Aprovació de la declaració de la Federació de Municipis de Catalunya per 

demanar a la Unió Europea que abordi de forma urgent en respecte local el problema 

de l'accés a l'habitatge en els municipis". 

Per tant, la proposta del nou ordre del dia, el contingut, per cert, d'aquest punt 8 que 

us demanem incorporar s'ha enviat aquesta setmana i està en tota la documentació 

que teniu al vostre abast, seria el següent: 

Punt primer.- Constitució de l'Assemblea. Aprovació de l’ordre del dia, del 

reglament i elecció de la mesa. Votació i escrutini.  

Punt segon.- Aprovació de l'acta de la sessió ordinària del dia 22 de 

novembre de 2024. Votació i escrutini. 

Punt tercer.- Renovació dels vocals del Comitè Executiu de l'FMC. Aprovació, 

si escau. 

Punt quart.- Liquidació del pressupost de 2024 de l'entitat. Ratificació, si 

escau. 

Punt cinquè.- Pressupost de l'entitat corresponent a l'exercici 2025. 

Aprovació, si escau. 

Punt sisè.- Torn obert de paraules.  

Punt setè.- HABITATGE: Mobilitzar, Promoure i Finançar. 

Punt vuitè.- Aprovació de la declaració de la Federació de Municipis de 

Catalunya per demanar a la Unió Europea que abordi de forma urgent en 

respecte local el problema de l'accés a l'habitatge en els municipis. 

Seguidament, la proposta del Reglament, com ja us la vam enviar i és un text una 

mica llarg, si us sembla bé, ens saltaríem aquesta part. I, per tant, us informo que 

la Secretaria General solament ha rebut una proposta de composició per la mesa, 

seguint el previst en el punt segon, punt dos, del Reglament de l'Assemblea, i ha 

estat la següent. 

 



 

 

Presidència de la mesa de l’Assemblea 

Il·lustríssim senyor David Bote Paz, president de la Federació de Municipis de 

Catalunya i alcalde de Mataró. 

Vicepresidències de la mesa de l’Assemblea: 

Il·lustríssim senyor Miguel Comino Haro, vicepresident també de l'FMC i alcalde 

de Sant Vicenç dels Horts. 

Il·lustríssima senyora Rosa Huguet Sugranyés, vicepresidenta de l’FMC i 

alcaldessa de Canyelles 

Il·lustríssim senyor Marçal Ortuño Jolis, vicepresident de l'FMC i alcalde de 

Torelló 

Il·lustríssim senyor Marc Solsona Aixalà, vicepresident de l’FMC i alcalde de 

Mollerussa. 

Secretària de la mesa de l’Assemblea 

Il·lustríssima senyora Lorena González Dios, vicepresidenta de l'FMC i 

alcaldessa de Balaguer. 

Abans de passar la nova proposta d'ordre del dia, el reglament i la composició de la 

mesa de votació, si alguna persona vol demanar la paraula, ara és el moment i pot 

alçar la mà. 

Ningú aixeca la mà. Doncs, finalment, recordar-vos que el sistema de votació serà a 

mà alçada, que és el que preveuen els Estatuts per defecte. En el sobre que us han 

lliurat teniu les cartolines de colors. Recordem que el verd és pel sentit favorable, el 

vermell és pel sentit desfavorable, el blanc per l'abstenció. I recordeu que els que 

teniu delegacions de vot heu d'alçar tantes cartolines com delegacions porteu. 

D'acord? 

Doncs, si us sembla bé, procedim a la votació a mà alçada. 

Vots a favor? Vots en contra? Abstencions?  

Vist el resultat de la votació, amb una aprovació per unanimitat, declaro constituïda 

l'Assemblea i prego als membres de la mesa que pugin a l'escenari per continuar amb 

l'ordre del dia. Moltes gràcies. 

2. Aprovació de l'acta de la sessió ordinària del dia 22 de novembre de 

2024. Votació i escrutini 

Sr. David Bote, president de l’FMC 

Abans de passar al segon punt de l’ordre del dia, us vull informar i excusar la 

vicepresidenta de l’FMC i alcaldessa de Tàrrega, Alba Pijuan, que no ha pogut assistir 

a la sessió per motius sobrevinguts. També el vicepresident de l’FMC i alcalde de 

Martorell, Xavier Fonollosa, s’incorporarà més tard a la sessió d’avui. 

Abans també m'he descuidat una cosa i ara li comentava al secretari que, molt 

generosament, la Generalitat ens ha doblat l'aportació que ens feia a la Federació, 



 

 

cosa que ens permet que, quan la secretària general, presenti el pressupost, 

presentem un document una mica més equilibrat, i per tant, també volia tenir unes 

paraules d'agraïment, perquè ens feia falta. Feia dotze anys que no s'actualitzava la 

subvenció del que teníem per part del Govern. Per tant, crec que, per a la casa, és 

una molt bona notícia. 

Ara seguiríem amb l’ordre del dia, el punt número dos és l'aprovació, si escau, de 

l'acta de la sessió ordinària que va tenir lloc el passat 22 de novembre del 2024. 

Tothom la té a disposició, i per tant, jo crec que ens podem estalviar la lectura i 

simplement podem anar directament a la seva votació. 

Vots a favor? En contra? Abstencions? 

Sra. Lorena González, secretària de la mesa 

Vist el resultat de la votació, s’aprova l’acta de la sessió ordinària del dia 22 de 

novembre de 2024 per unanimitat dels assistents. 

3. Renovació dels vocals del Comitè Executiu de l'FMC. Aprovació, si escau. 

“El Comitè Executiu de l’FMC en data 20 de gener de 2025 va prendre compte de 

l’escrit de renúncia a l’alcaldia a l’alcaldia del Prat de Llobregat del vocal i 

vicepresident del Comitè Executiu de l’FMC, el Sr. Lluís Mijoler Martínez, que es va 

fer efectiva el dia 16 de gener de 2025 amb la celebració del ple municipal. 

De conformitat amb l’article 28.2.b) dels Estatuts de l’FMC, el Comitè Executiu també 

va prendre compte de la pèrdua de la condició de vocal i vicepresident de l’FMC, el 

Sr. Lluís Mijoler Martínez, a partir del dia 16 de gener de 2025.  

Segons exposa l’article 28.3 dels Estatuts de l’entitat, les responsabilitats atorgades 

a la vocalia vacant van ser assumides provisionalment per la Presidència. 

Per altra banda, en data 10 de febrer de 2025, la secretaria general de l’FMC ha rebut 

la sol·licitud de renúncia a la vocalia del Comitè Executiu de l’alcalde de Súria, el Sr. 

Albert Coberó Aymerich, perquè aquesta es faci efectiva tan bon punt es pugui 

substituir la seva vocalia. 

De conformitat amb l’article 25. c) dels Estatuts de la Federació de Municipis de 

Catalunya, correspon a l’Assemblea General elegir i separar els membres del Comitè 

Executiu. 

En virtut d’això, es proposa a l’Assemblea General el següent ACORD: 

PRIMER.- Donar compte de la renúncia a l’alcaldia del Prat de Llobregat i, 

conseqüentment de la pèrdua de la condició de vocal i vicepresident del Comitè 

Executiu de l’FMC, del Sr. Lluís Mijoler Martínez, la qual es va fer efectiva el 16 de 

gener de 2025.  

SEGON.- Donar compte que, segons exposa l’article 28.3 dels Estatuts de l’entitat, 

les responsabilitats atorgades a la vocalia vacant seran assumides provisionalment 

per la Presidència de l’entitat fins al nou nomenament.  

TERCER.- Aprovar l’elecció del senyor Lluís Casas i Prados, alcalde de Bagà, com a 

vocal del Comitè Executiu de l’FMC, i president de la comissió d’ODS de l’FMC.” 



 

 

Sr. David Bote, president de l’FMC 

Seguim avançant, amb l’ordre del dia. El punt número tres és la renovació dels 

membres del Comitè Executiu de la Federació. Tal com he avançat a les meves 

paraules de benvinguda, continuen els canvis en diferents ajuntaments. 

Concretament, avui parlem de dos: l'Ajuntament del Prat, en el qual hi ha hagut un 

canvi d'alcaldia. En Lluís Mijoler deixa de ser el seu alcalde. 

Sabeu que era vicepresident de la nostra entitat. Ho torno a fer ara, també a 

efectes de l'acta, expressar el nostre agraïment a la tasca que ha fet. La veritat és 

que hem tingut converses molt intenses i molt entretingudes, tant al Comitè 

Executiu com al Comitè de Presidència, amb ell, sempre defensant —abans el 

Xavier Amor ho assenyalava— la voluntat de consens, el diàleg, la capacitat de dir-

nos les coses com cadascú les pensa i les defensa, però després sempre cercant 

acords; i que ha tingut un paper molt actiu. I, per tant, expressar els nostres 

agraïments. 

Encara no té nomenat el seu substitut, i per tant avui simplement deixem 

constància de la seva baixa de la Federació. 

Alhora, l'alcalde de Súria, l'Albert Coberó Aymerich, també ha causat baixa —a més 

també li agraïm la seva participació—; i en el seu cas, sí que té substitut: és el 

senyor Lluís Casas i Prados, l'alcalde de Baga. 

Per tant, el que portem a aprovació en aquest punt és: prendre coneixement de les 

dues baixes i la nova incorporació al Comitè Executiu del senyor Lluís Casas. 

Vots a favor? Vots en contra? Abstencions? 

Sra. Lorena González, secretària de la mesa 

Vist el resultat de la votació, queda aprovada la renovació de vocals del Comitè 

Executiu de l’FMC, per unanimitat dels assistents. 

4. Liquidació del pressupost de 2024 de l'entitat. Ratificació, si escau 

“El Comitè Executiu de l’FMC, en data 17 de febrer de 2025, va aprovar, entre 

d’altres, l’acord següent:  

“Punt 5. Liquidació de tancament del pressupost de l’entitat corresponent a l’exercici 

2024. 

Correspon al Comitè Executiu de l’entitat aprovar la liquidació de tancament del 

pressupost de l’entitat. 

Com és habitual, el document de liquidació incorpora el Memoràndum justificatiu; el 

quadre comptable corresponent al tancament de l’exercici 2024 i l’acta d’arqueig 

realitzada en referència a 31 de desembre de 2024.  

Els ingressos de l’entitat en l’exercici 2024 han estat finalment de 2.710.307,40 

euros, import superior en 16.091,03 euros al pressupostat. La despesa total després 

del tancament ha estat de 2.586.337,34 euros, amb un estalvi de -378.738,59 euros 

respecte a la despesa aprovada en el pressupost. El total de la despesa sumada als 

ingressos finalment liquidats dona una desviació final positiva del pressupost de 



 

 

124.601,94 euros, superant el dèficit aprovat en el pressupost del 2024 de -

270.859,56 euros. 

Els fons de l’FMC existents en aquesta data a les diferents entitats bancàries és  

d’1.837.387,62 euros. 

En virtut de tot això, aquesta presidència eleva al Comitè Executiu la següent 

proposta d’acord: 

Únic.- Aprovar la liquidació del Pressupost de l’FMC corresponent a l’exercici econòmic 

de 2024 en els termes en els quals ha estat elaborada pels serveis econòmics 

d’aquesta entitat, la qual incorpora els següents documents: Memoràndum d’aquesta 

liquidació; Quadre comptable corresponent al tancament de l’exercici 2024 i Acta 

d’arqueig a data de 31 de desembre de 2024.” 

Amb posterioritat a l’esmentada aprovació, els assessors comptables i fiscals de 

l’entitat van creure oportú introduir unes lleugeres correccions en l’apartat de les 

despeses, pel que el Comitè Executiu de l’FMC, en data del dia 17 de març de 2025, 

va aprovar novament l’acord següent: 

“Punt 3. Liquidació de tancament del pressupost de l’entitat corresponent a l’exercici 

2024. 

Correspon al Comitè Executiu de l’entitat aprovar la liquidació de tancament del 

pressupost de l’entitat. 

Com és habitual, el document de liquidació incorpora el Memoràndum justificatiu; el 

quadre comptable corresponent al tancament de l’exercici 2024 i l’acta d’arqueig 

realitzada en referència a 31 de desembre de 2024.  

En el passat Comitè Executiu celebrat el passat 17 de febrer de 2025 es va aprovar 

una liquidació del tancament del pressupost 2024 on es deia que els ingressos de 

l’entitat en l’exercici 2024 havien estat finalment de 2.710.307,40 euros, import 

superior en 16.091,03 euros al pressupostat. Que la despesa total després del 

tancament havia estat de 2.586.337,34 euros, amb un estalvi de -378.738,59 euros 

respecte a la despesa aprovada en el pressupost, i que el total de la despesa sumada 

als ingressos finalment liquidats donava una desviació final positiva del pressupost 

de 124.601,94 euros, superant el dèficit aprovat en el pressupost del 2024 de -

270.859,56 euros. 

Amb posterioritat els assessors comptables i fiscals de l’entitat han cregut oportú 

introduir unes lleugeres correccions en l’apartat de les despeses: 

1. En l’apartat de Despeses de Personal contemplar la periodificació d’una paga 

extra. 

2. En l’apartat d’Altres Despeses, concretament el que fa referència a Impostos, 

contemplar l’import total de l’Impost de Societats, que en aquest cas és el 

25% dels Ingressos Financers comptabilitzats durant l’exercici. 

Un cop fetes aquestes correccions no hi ha variacions dins l’apartat d’ingressos, 

mentre que la despesa total després del tancament ha estat de 2.589.534,57 euros, 

amb un estalvi de -375.541,36 euros respecte a la despesa inicialment aprovada en 



 

 

el pressupost. El total de la despesa sumada als ingressos finalment liquidats dona 

una desviació final positiva del pressupost de 120.772,83 euros, superant el dèficit 

aprovat en el pressupost del 2024 de -270.859,56 euros. 

Els fons de l’FMC existents en aquesta data a les diferents entitats bancàries és  

d’1.837.387,62 euros, tal com es va dictaminar en el Comitè Executiu del passat 17 

de febrer de 2025. 

En virtut de tot això, aquesta presidència eleva al Comitè Executiu la següent 

proposta d’acord: 

Únic.- Aprovar la revisió de la liquidació del Pressupost de l’FMC corresponent a 

l’exercici econòmic de 2024 en els termes en els quals ha estat elaborada pels serveis 

econòmics d’aquesta entitat, la qual incorpora els següents documents: 

Memoràndum d’aquesta liquidació; Quadre comptable corresponent al tancament de 

l’exercici 2024 i Acta d’arqueig a data de 31 de desembre de 2024.” 

De conformitat amb el que estableix l’article 25 dels Estatuts vigents de l’FMC 

procedeix sotmetre la liquidació de tancament del pressupost a l’aprovació de 

l’Assemblea.  

En virtut de tot això, es proposa a l’Assemblea General l’aprovació del següent acord:  

PRIMER.- Ratificar l’acord del Comitè Executiu de data 17 de febrer de 2025, amb 

les correccions introduïdes en virtut de l’acord del Comitè executiu de data 17 de 

març de 2025, i, en conseqüència, aprovar la liquidació de tancament del pressupost 

de l’FMC corresponent a l’exercici 2024, de conformitat i als efectes previstos als 

articles 25 i concordants dels Estatuts vigents de l’FMC, conforme als documents que 

s’annexen en aquesta proposta. 

SEGON.- Facultar la Secretària General perquè emeti els documents tipus i/o 

formularis corresponents davant dels registres públics corresponents.” 

David Bote, president de l’FMC 

Passem al punt número quatre, que és la liquidació del pressupost de 2024. Li 

tornarem a donar la paraula a la secretària general perquè expliqui el pressupost de 

l'entitat. Mentre ella va pujant, si ho recordeu, a la darrera Assemblea va haver 

alguna petició per part dels associats d'intentar que el pressupost no fos tractat al 

final de l'any, sinó una mica més abans, i, per tant, avui intentem donar compliment 

a aquesta petició que ens va fer des de l'Assemblea i presentem el pressupost de 

l'exercici 2025. 

Susanna Mérida, secretària general de l’FMC 

Ara, però, fem la liquidació. Després farem el punt del pressupost. Bé, com que tenia 

relació, tenia sentit que primer féssim una cosa i seguidament la següent. 

Bé, us hem enviat tota la informació més detallada en aquests dies. Per tant, la teniu. 

Si us sembla bé, el que faré és centrar-me més en les qüestions més generals i més 

rellevants de la liquidació. 

Per tant, comencem destacant que, en el 2024, s'ha realitzat una tasca, que crec que 



 

 

és important, de contenció de la despesa per part de l'entitat. I això era perquè 

volíem evitar el tancament negatiu que estava previst en els pressupostos que 

s'havien aprovat. Si recordeu, aquest és el pressupost que s'havia aprovat amb un 

dèficit de menys 270.000 euros, i la tasca que hem fet durant tot el 2024 és intentar 

que això no fos així a final del 2024. 

Com podem veure en l'apartat d'ingressos, la següent dipositiva, ens hem ajustat 

molt. Per tant, són faves comptades que diuen, no? I on està la principal diferència 

en aquesta liquidació és en la despesa, com es mostra també a la diapositiva. 

Aquí us he agrupat de forma més general les principals partides, diguéssim, per poder 

fer aquesta valoració més general. Com veieu, en la despesa de personal hi ha hagut 

un resultat molt menor del previst inicialment. Aquest estalvi s'ha produït bàsicament 

per dos motius. Un intencionat, que era que volíem aplicar mesures de contenció per 

poder reduir la despesa; i un segon, que no ha estat intencionat, i en el qual s'ha 

produït una sèrie de baixes laborals per diferents motius, per jubilacions, 

excedències, algunes previstes però no amb la pressa que es van produir. I també 

aquí el que ha succeït és que no s'han pogut fer la renovació i la nova contractació 

de persones per poder substituir aquestes baixes, i això ha produït un estalvi bastant 

considerat per a l'entitat. D’acord? En aquest sentit, com podeu veure, és un estalvi 

fruit d'una situació excepcional i que cal corregir en el 2025, per poder atorgar els 

mitjans humans necessaris a l'entitat i en complir les tasques que té encomanades. 

Voldria en aquest punt agrair el sobreesforç que han fet tots els treballadors de la 

Federació de Municipis de Catalunya en el 2024 perquè, com podeu veure, ha estat 

rellevant. 

Un altre punt rellevant ha estat la contenció en les despeses de representació 

institucional realitzades pels òrgans de govern de l'entitat. Aquesta qüestió ja la vam 

abordar en l'Assemblea anterior i finalment aquí es veu clarament aquest estalvi. 

Les partides corresponents a despeses de funcionament i seu social, i les de serveis 

externs i publicacions, també han estat menors. En bona part, com us deia, per 

aquest esforç de revisió i actualització d'alguns contractes que tenia l'entitat i, per 

tant, s'ha fet una valoració de què sobrava i què calia, i, per tant, aquí hem fet una 

mica de revisió general. Per tant, hem posat una mica d'ordre. 

I en altres despeses, observem un augment fruit de la concertació de nous convenis 

que no s'havien previst a l'inici de l'exercici. Per exemple, la col·laboració que vam 

fer amb el Primer Congrés de Salut, organitzat amb el Consorci de Salut i Social de 

Catalunya, i altres entitats també municipals. I també perquè l'import de les 

dotacions per insolvències ha estat superior per una modificació en la forma de càlcul, 

no perquè no hàgiu estat diligents a l'hora de pagar les vostres quotes. 

Finalment, l'estalvi en la despesa ha estat de 375.541,36 euros respecte a la previsió 

inicial. 

A conseqüència de l'exposat, el resultat final de l'exercici 2024 té un superàvit de 

120.772,83 euros, superant amb escreix la previsió de dèficit prevista, com us deia, 

de menys 270.859,56 euros. 



 

 

En resum, podríem dir que la liquidació de l'any 2024, per tant, ha estat positiva; per 

tant, s'ha acomplert l'objectiu inicial. Però aquesta situació ha estat possible, com us 

deia, per una banda, per la tasca de revisió de tota aquella despesa de l'entitat no 

necessària, però també, per altra banda, per situacions i ajustos temporals que no 

poden ser sostenibles en el temps. Per tant, en aquest sentit, cal continuar treballant 

per reforçar els ingressos de l'entitat en els pròxims exercicis i normalitzar la 

confecció de pressupostos equilibrats, que, com sabeu, no ha estat possible en els 

darrers anys. 

També, en la documentació que us hem enviat, s'ha adjuntat l'acta d'arqueig a data 

de 31 de desembre de 2024. I els fons de la Federació de Municipis de Catalunya 

existents en aquesta data, a les diferents entitats bancàries, és d’1.837.387,62 

euros. 

Per tant, amb aquesta explicació, donaríem finalitat a la liquidació del pressupost del 

2024. Gràcies. 

David Bote, president de l’FMC 

Moltes gràcies, secretària general. Tal com estableix l'article 25 dels Estatuts, hem 

de passar per l'Assemblea la liquidació i per tant, els acords són ratificar l'acord del 

Comitè Executiu amb les correccions introduïdes en virtut de l'acord del 17 de març 

del 2025 i, en conseqüència, aprovar la liquidació de tancament del pressupost de 

l'entitat de l’any 2024 conforme amb els articles 25 i concordant-se als Estatuts 

vigents de la Federació i, alhora, facultar la secretària general per emetre els 

corresponents documents als registres públics. 

Hi ha alguna pregunta, alguna qüestió? Doncs passem a la votació.  

Vots favorables? Abstencions? Vots en contra? 

Lorena González, secretària de la mesa 

Vist el resultat de la votació queda aprovada la liquidació del pressupost del 2024 de 

l’entitat, per unanimitat dels assistents. 

5. Pressupost de l'entitat corresponent a l'exercici 2025. Aprovació, si 

escau. 

“L’article 25 dels Estatuts de l’entitat atribueixen la competència per aprovar el 

Pressupost a l’Assemblea General. D’acord amb això, s’ha elaborat la proposta de 

pressupost per a l’exercici 2025. 

El projecte de pressupost per a l’exercici 2025 s’ha elaborat tenint en compte la 

liquidació del pressupost del 2024 i l’augment d’algunes partides d’ingressos en les 

quals s’ha estat treballant en els darrers mesos.  

S’ha realitzat un exercici de prudència en relació amb algunes millores d’ingressos 

que encara s’estan treballant en el moment d’enviament de la proposta del 

pressupost, i que de fer-se efectives podran atorgar més recursos a l’entitat per 

emprendre millores en els serveis que ofereix a les entitats adherides.  



 

 

La voluntat del Comitè Executiu de l’FMC és que en aquest any es pugui equilibrar 

econòmicament l’entitat i que sigui possible en el futur suavitzar l’augment de quotes 

que s’ha produït en els darreres exercicis, sense deixar de donar el servei de qualitat 

a les entitats adherides, que caracteritza l’entitat. 

El pressupost recull el reforç dels recursos humans per pal·liar l’efecte d’algunes 

baixes laborals no previstes que es van produir en l’exercici anterior. També s’han 

inclòs nous objectius, com la revisió del Codi de Règim Local, la millora de la 

comunicació de l’entitat, l’augment de col·laboracions amb universitats i altres 

entitats de reconegut prestigi acadèmic i científic per donar resposta a les necessitats 

del món local, així com l’augment de publicacions que abordin temàtiques d’utilitat 

pels ens adherits, entre altres.   

El resum del pressupost d’ingressos i despeses el conforma el següent quadre: 

 

 

El pressupost adjunt és a tots els efectes la norma de guia de la gestió econòmica de 

l’entitat.  

Per raó de tot això, s’eleva a l’Assemblea General la següent proposta d’acord:  

ESTAT D'INGRESSOS. Compte PGC

Pressupost 2025
Liquidació 

Pressupost 2024

721 Quotes ens associats 1.928.753,54 1.806.096,26

724 Aportacions 600.000,00 300.000,00

724 Subvencions oficials a l'activitat 481.000,00 443.300,00

740 Convenis 25.000,00 0,00

759

Altres ingressos accessoris i altres de gestió 

corrent
121.000,00 125.018,84

762 Ingressos financers 30.000,00 35.205,97

778 Ingressos excepcionals 52.500,00 686,33

TOTAL INGRESSOS 3.238.253,54 2.710.307,40

ESTAT DE DESPESES. Compte PGC
Pressupost 2025

Liquidació 

Pressupost 2024

640 Despeses de personal 1.324.199,01 1.122.086,44

Comissions, Formació, Jornades 602.661,85 517.442,21

629003 Aportacions a entitats 232.105,00 231.605,00

Despeses de la Seu Social 197.500,00 192.495,02

Despeses de funcionament 179.500,00 130.222,99

623 Serveis externs 235.000,00 156.800,01

600 Publicacions 97.800,00 13.345,26

629 Despeses de representació institucional 161.550,00 15.411,04

Altres despeses 207.937,68 210.126,60

TOTAL DESPESES 3.238.253,54 2.589.534,57

011 BENEFICI (+) /PÈRDUA (-) PRESSUPOST ECONÒMIC 0,00 120.772,83

INVERSIONS. Compte PGC
Pressupost 2025

Liquidació 

Pressupost 2024

Inversions 33.000,00 840,45
ELIMINACIÓ DESPESES NO FINANCERES: 
DOTACIÓ AMORTITZACIÓ

-17.000,00 -20.500,78

SUPERÀVIT (+) / DÈFICIT (-) PRESSUPOST FINANCER -16.000,00 140.433,16



 

 

Únic.- APROVAR el pressupost de l’exercici econòmic 2025.” 

David Bote, president de l’FMC 

Passem al punt cinquè, que és el pressupost de l’entitat per a l’any 2025. Ara sí, li 

tornem a donar la paraula a la secretària general perquè expliqui aquest apartat.  

Susanna Mérida, secretària general de l’FMC 

Bé, també com us hem adreçat tota la informació més detallada del pressupost 2025, 

novament em centraré en les qüestions més rellevants i generals d’aquest pressupost 

que avui us presentem. 

Com ja hem exposat, en el 2024 vam fer tota aquesta tasca de revisió de la despesa 

i, per tant, posar ordre en tota aquesta part. En l'any 2025, teníem altres objectius. 

El principal era presentar un pressupost equilibrat i també redefinir alguns serveis 

que prestem als ens locals, amb la voluntat de ser més útils. 

Per a aconseguir-ho —aquests dos objectius—, calia reforçar els següents aspectes. 

Per una banda, obtenir majors ingressos i, per l'altra, millorar i redefinir els serveis. 

La part d'obtenir majors ingressos, ha estat rellevant, com ha assenyalat abans el 

president, la renegociació de l'aportació de la Generalitat. També és important, i hi 

continuem treballant, en cercar noves fonts d'ingressos, i la revisió de quotes, que 

és aquest punt que avui hem eliminat de l'ordre del dia, però que continuem 

treballant i que esperem poder aportar en la següent Assemblea. Algunes d'aquestes 

qüestions, com us dic, s'han aconseguit ja i, amb les altres, continuem treballant. 

Amb el que és la millora i redefinició dels serveis, aquí ens hem proposat reforçar i 

redefinir els recursos humans de l'entitat, redefinir també la comunicació de l'entitat 

per ser més útils, cercar complicitats amb institucions i perfils tècnics de prestigi 

acadèmic i científic, i augmentar la col·laboració amb accions portades a terme per 

altres entitats amb impacte en el món local. I també, molt rellevant, com sabeu, el 

Codi de Règim Local ens identifica molt com a entitat, el vam revisar en el 2021 i ara 

tocaria tornar a fer una revisió del mateix. 

Per tant, tenint en compte tots aquests objectius, hem elaborat el pressupost del 

2025. 

A la part d'ingressos, us proposem un increment de la quota del 5%. Vull recordar-

vos que l'any 2016 es va produir una reducció de les quotes del 16%, i que aquesta 

reducció va quedar congelada fins l'any 2023. Això ha estat la causa principal de la 

precària situació econòmica que hem tingut en els darrers anys a la Federació. 

Per tant, amb aquest increment del 5% que us proposem enguany, i amb els que 

s'han produït en els últims dos anys, considerem que quedarà una mica ja reconduïda 

aquesta situació i segurament ens facilitarà que en els pròxims exercicis no calgui 

augmentar la quota d’aquesta forma com hem fet fins ara. 

Amb aquest augment, els ingressos serien d'1.928.753,54. Altres ingressos que 

destaquem —ja ho ha dit el president—, aquesta aportació de la Generalitat, que 

passa de 300.000 a 600.000 euros. Pensem que era necessari revisar-ho perquè, 

com podeu imaginar, en aquests dotze anys la Federació està fent moltes més tasques 



 

 

d'acompanyament, de formació, etc., amb els ajuntaments que no es veia 

compensada amb l'aportació que hi havia fins ara. En aquest sentit, doncs, agrair a 

la Generalitat que hagi estat sensible amb aquesta aportació. 

La subvenció de l’AFEDAP. L’AFEDAP recordeu que són aquests diners que rebem de 

l'Institut Nacional d'Administracions Públiques a través de l'Escola d'Administració 

Pública de Catalunya, que són les que ens permeten fer el Pla de formació a la que 

assisteixen molts de vosaltres i sobretot molts tècnics dels vostres ajuntaments. Com 

ja fa gairebé cinc anys que venim augmentant aquesta partida amb la voluntat de 

fer molta i més formació, i aquest any torna a pujar aquesta partida amb 38.000 

euros. 

A la partida de convenis, que ja existia però que quasi sempre posàvem un zero, 

aquest cop ens hem atrevit a posar 25.000 euros i estem treballant amb la voluntat 

de que siguin molts més de 25.000, però hem volgut ser prudents. Aquí el que estem 

fent també és treballar amb la Generalitat, amb diferents departaments, també amb 

altres entitats, per treballar conjuntament en qüestions que preocupen el món local, 

i amb una certa subvenció per part d'aquestes altres entitats per poder-ho fer 

plegats. 

I aquí també destaca un ingrés excepcional de 52.500 euros que us explicaré 

ràpidament perquè no és un ingrés a l'ús sinó que és una cosa molt circumstancial, 

que és el que ens ha de pagar l'asseguradora, perquè hem avançat ja nosaltres com 

a Federació de Municipis en una situació catastròfica que vam tenir a la seu fa uns 

mesos, que ens va deixar sense servidors, sense programari informàtic, que, 

evidentment, per poder donar servei, vam haver d'avançar des de la Federació, i que 

ara estem a l'espera que l'asseguradora ens torni aquests diners. Per tant, és una 

dada així, una mica, que entra i surt. O sigui que no es queda com a ingrés per a fer 

altres coses. 

En l'apartat de despeses, aquí destaco la partida de despeses de personal que es 

manté amb la quantitat aprovada el 2024, que ja sabeu i us he explicat que és molt 

diferent a la liquidació, però per motius que eren aliens a la voluntat de la Federació, 

i aquí el que volem és suplir totes les baixes i recuperar tot el múscul humà que 

necessita la Federació per fer la seva tasca. Per tant, és la mateixa quantitat que es 

va pressupostar al 2024. 

En formació i jornades, la partida de despeses de formació augmenta respecte al 

2024 per l'increment de formació previst, per la realització de dues assemblees de 

forma excepcional en comptes d'una, com és habitual, i també per la participació 

aquest any en la fira de Municipàlia. Recordeu que és una fira que se celebra cada 

dos anys. Aquest any toca i, per tant, sempre nosaltres hi participem. 

En serveis externs, s'augmenta la partida de contractació d'informes i estudis, ja que, 

com us deia abans, un dels objectius marcats pel Comitè Executiu és l’elaboració amb 

entitats de prestigi acadèmic que ajudin el món local a trobar solucions a algunes de 

les dificultats actuals més rellevants del món local. 

Per una altra banda, també es mantenen serveis que hem posat en marxa, vam posar 

en marxa el mandat passat, i, per exemple, que l'any anterior també li vam donar 



 

 

més rellevància, com el servei InfoEuropa. Recordeu que vam ampliar la partida 

perquè també ens facin un seguiment de la legislació europea que impacta en el món 

local. Per tant, mantenim tots aquests serveis i n’afegim alguns de nous. 

En despeses de funcionament i de la seu social, també augmenta respecte al 2024 

amb la voluntat de reforçar la comunicació de l'entitat i augmentar el seu impacte 

mediàtic. Aquí també és rellevant que actualitzarem la web de Formació. Vam fer ja 

tot un esforç per actualitzar la web general de l'entitat, però encara restava per fer 

la part de Formació, que és molt important perquè ja sabeu que hi ha molts tècnics 

i tècniques que participen anualment en aquesta formació. 

A l'apartat de publicacions, augmenta de forma rellevant la partida a nivell global. 

Per una banda, perquè volem actualitzar aquest Codi de règim local, com us deia. 

També volem afegir algunes novetats en aquest servei. Després també volem 

incrementar els informatius de la revista que rebeu. Volem fer revistes una mica més 

especialitzades amb temes que puguin ser del vostre interès. I també el que volem 

fer és renovar la carta de serveis de la Federació de Municipis de Catalunya. Per tant, 

totes aquestes modificacions són les que impacten de forma general en aquesta 

partida. 

Altres despeses. Augmenta també la partida de convenis per poder participar 

conjuntament amb altres entitats. Com us deia, era un objectiu que ens havíem 

marcat al principi. Per exemple, aquest any, ara al mes de juny, participarem en el 

Congrés de Repoblament que organitza la Diputació de Lleida. També participarem 

en el Congrés de Cultura Catalana, que se celebrarà durant tot l'any. I ja hem 

participat en el segon llibre blanc de les ràdios locals, en la festa de l'esport català 

que organitza la Unió Esportiva de Catalunya, entre altres, amb aquesta voluntat de 

ser presents també en el que fan altres entitats i té un impacte local rellevant. 

I finalment, inversions. Estan previstes unes petites millores a les instal·lacions de la 

Federació per adequar els despatxos, i també per donar cabuda a la formació, que 

sabeu que fa un temps que estem intentant impulsar des de la mateixa casa perquè 

ens vingueu a veure i ens puguem saludar quan feu aquestes formacions. 

Finalment, com a consideració final, es presenta un pressupost equilibrat. Com podeu 

veure, aquest zero, que finalment ho hem aconseguit. Tenint en compte els objectius 

que ens havíem plantejat al principi i on es continua, com us deia, intentant treballar 

per millorar els ingressos de l'entitat. 

Fins aquí seria la proposta de pressupost que us presentem. 

David Bote, president de l’FMC 

Molt bé, algú té alguna pregunta, alguna qüestió sobre el pressupost? 

Doncs, en el punt de votació, l'acord és únic, és aprovar el pressupost de l'exercici 

2025.  

Vots favorables a la proposta? Abstencions? Una abstenció Vots en contra? 

Lorena González, secretària de la mesa 

Vist el resulta de la votació queda aprovat el pressupost de l'exercici 2025 de l'entitat, 



 

 

amb una abstenció.  

6. Torn obert de paraules.  

David Bote, president de l’FMC 

Abans de passar al coffee-break i, després ja, a la part d'habitatge, el punt central 

del dia d'avui, només queda el punt número sis, que és el torn obert de paraules. 

Si algú té alguna qüestió. 

Doncs fem un recés i ens veiem en una estona, a les 11.45, per començar el punt 

número set, Habitatge: Mobilitzar, promoure i finançar. Moltes gràcies a tots i a 

totes. 

7. HABITATGE: Mobilitzar, Promoure i Finançar. 

En aquest punt, es va dur a terme la Jornada Habitatge: Mobilitzar, Promoure i 

Finançar, que va comptar amb la participació de:  

- Sr. Eduard Cabré Romans, consultor de Polítiques d’Habitatge de l’ajuntament 

de Barcelona. 

- Il·lma. Sra. Dolors Jiménez Rodríguez, alcaldessa de Saldes. 

- Sr. Àlex Barceló i Llauger, segon tinent d’alcalde, regidor d’Habitatge, Territori, 

Serveis Públics, Medi ambient i Sosteniblitat de l’ajuntament de Salt 

- Sr. Joan Ramon Riera Alemany, comissionat d’Habitatge de l’ajuntament de 

Barcelona 

- Il·lm. Sr. Xavier Fonollosa Comas, alcalde de Martorell i president de l’Àrea de 

Territori i Regeneració Urbana de l’FMC 

Moderador: Sr. Pere Montaña Josa, tècnic de l’Àrea de Territori i Regeneració 

urbana de l’FMC 

El contingut complet de la jornada, incloent-hi les intervencions i debats, es pot 

visualitzar al següent enllaç de YouTube: 

https://youtu.be/ydwmFvAbTl8 

8. Aprovació de la declaració de la Federació de Municipis de Catalunya per 

demanar a la Unió Europea que abordi de forma urgent en respecte local 

el problema de l'accés a l'habitatge en els municipis. 

“ I.- Es proposa una declaració de l’FMC per demanar a la Unió Europea que 

abordi de forma urgent i amb perspectiva local el problema de l’accés a 

l’habitatge en els municipis, que s’adjunta com a Annex. 

II.- De conformitat amb l’article 25, lletra a), correspon a l’Assemblea General 

aprovar els objectius i els criteris generals d’actuació, i en qualsevol cas, d’acord 

amb l’article 322-1 de la Llei 4/2008, de 24 d’abril, del llibre tercer del Codi civil 

de Catalunya, relatiu a les persones jurídiques, l’Assemblea General és l’òrgan 

sobirà que pot deliberar sobre qualsevol assumpte d’interès per a l’associació i 

adoptar acords en l’àmbit de la seva competència. 

https://youtu.be/ydwmFvAbTl8


 

 

En virtut de tot això, es proposa a l’Assemblea General l’aprovació de la següent 

Declaració: 

ÚNIC.- Aprovació de la Declaració de l’FMC per demanar a la Unió Europea que 

abordi de forma urgent i amb perspectiva local el problema de l’accés a 

l’habitatge en els municipis per la qual s’adopten els següents acords: 

Primer. Instar a la Comissió Europea a exceptuar la despesa pública en 

habitatge social i assequible de titularitat pública de les regles fiscals presents al 

Pacte d’Estabilitat i Creixement de la Unió Europea. 

Segon. Emfatitzar la necessitat de consolidar l’efectiva participació de les ciutats 

en el disseny, presa de decisions i implementació de les polítiques públiques 

europees en matèria d’habitatge, a través d’un mecanisme de coordinació 

estable a nivell tècnic i polític. 

Tercer. Instar a la Comissió Europea i al Banc Europeu d’Inversions a 

augmentar significativament els recursos financers destinats a la construcció i 

rehabilitació d’habitatge i a fer-ho de manera que les ciutats puguem ser 

destinatàries directes dels fons, a banda dels governs nacionals i regionals, en 

tractar-se del nivell de govern més proper a la ciutadania i amb un coneixement 

més detallat de les necessitats específiques dels ciutadans i ciutadanes. 

Quart. Instar a la Comissió Europea a iniciar una reforma dels ajuts d’Estat que 

permeti cobrir un major segment de la població en la inversió d’habitatge, no 

només pel que fa a habitatge social sinó també assequible, perquè cal fer efectiu 

el dret a l’habitatge per a tots els ciutadans i ciutadanes que no el tenen 

garantit. 

Cinquè. Instar a la Comissió Europea que doti als estats membres de la 

flexibilitat necessària perquè els fons del mecanisme de Recuperació i Resiliència 

que corrin el risc de no ser executats a temps puguin ser directament redirigits a 

les ciutats per a finançar projectes de construcció i rehabilitació d’habitatge, en 

particular en aquells estats membres on el percentatge del parc públic no arriba 

a la mitjana de la Unió Europea.  

Sisè. Instar a la Comissió Europea a desenvolupar un marc regulador que faciliti 

l’adopció de normes a nivell dels estats membres i de les seves administracions 

subsidiàries, pel que fa a la regulació dels lloguers turístics i de temporada i per 

combatre l’especulació financera en la compra d’habitatge.  

Setè. Fer arribar aquest acord al Govern de la Generalitat de Catalunya, al 

Govern de l’Estat espanyol, a la Comissió Europea, a la resta d’institucions de la 

Unió Europea i al Comitè Econòmic i Social Europeu.” 

El text íntegre de la Declaració és el següent:  

“DECLARACIÓ DE LA FEDERACIÓ DE MUNICIPIS DE CATALUNYA PER 

DEMANAR A LA UNIÓ EUROPEA QUE ABORDI DE FORMA URGENT I AMB 

PERSPECTIVA LOCAL EL PROBLEMA DE L’ACCÉS A L’HABITATGE EN ELS 

MUNICIPIS. 



 

 

L’accés a un habitatge digne, assequible i sostenible és un dret fonamental. 

Malgrat això, la crisi de l’habitatge a Europa s’ha accentuat en els darrers anys, 

amb un augment dels preus, una oferta limitada d’habitatges socials i 

assequibles, i una creixent exclusió residencial que afecta especialment les 

persones joves, famílies vulnerables i col·lectius amb baixos ingressos. 

Segons el dictamen del Comitè Econòmic i Social Europeu (CESE) sobre 

habitatges socials, dignes i assequibles en la UE (Dictamen d’iniciativa 

C/2025/771), aquesta situació no pot ser resolta únicament pel mercat, sinó que 

requereix una actuació pública decidida i coordinada a nivell europeu, estatal, 

autonòmic i local. El dictamen del CESE destaca la necessitat d'incrementar 

significativament la inversió en habitatge social, flexibilitzar les regles d’ajuts 

d’Estat per facilitar la intervenció pública, i establir un marc normatiu europeu 

clar que defineixi què s’entén per habitatge assequible i habitatge social. 

A més, es posa especial èmfasi en el paper transformador que pot tenir 

l’habitatge en la transició ecològica i energètica. És imprescindible que la política 

d’habitatge s’alineï amb els objectius del Pacte Verd Europeu, garantint que la 

construcció i rehabilitació d’edificis contribueixi a la neutralitat climàtica, tot 

assegurant la inclusió social. 

El CESE també defensa que els promotors immobiliaris sense afany de lucre, 

concepte definit a la Llei 18/2007 del dret a l’habitatge, que inclou cooperatives, 

fundacions i altres formes jurídiques, haurien de ser afavorits en les condicions 

financeres de la futura plataforma europea de finançament, i que també s’ha 

d’afavorir l’habitatge col·lectiu, així com la participació activa de la societat civil i 

dels governs locals en la planificació i execució de polítiques d’habitatge. 

En definitiva, cal situar l’habitatge com un bé comú, i no com un simple actiu 

especulatiu. L’habitatge digne, sostenible i assequible ha de ser una prioritat 

política de primer ordre per garantir la cohesió social i el dret a una vida digna 

per a tota la ciutadania. 

D’acord amb aquesta problemàtica general, les diferents administracions han 

plantejat accions per aportar solucions a curt, mitjà i llarg termini que permetin 

abordar la crisi d'habitatge i garantir l'accés a un habitatge digne per a tota la 

ciutadania. 

En aquest sentit, en el 2023, el Congrés dels Diputats va aprovar la Llei 

d'Habitatge que establia mesures per regular els preus dels lloguers, augmentar 

l'oferta d'habitatge social i protegir els drets dels inquilins, com la declaració de 

zona de mercat residencial tensionat. 

També el govern espanyol ha presentat recentment un paquet de 12 mesures 

per abordar la crisi de l'habitatge, incloent-hi la creació d'una empresa pública de 

l'habitatge, la rehabilitació d'habitatges buits per al lloguer assequible, i 

garanties per a persones inquilines i propietàries. 

Per altra banda, el govern de la Generalitat ha anunciat el pla de xoc de 50.000 

habitatges que preveu la construcció de 50.000 habitatges públics fins al 2030 



 

 

amb una inversió anual de 1.100 milions d'euros, sumant un total de 4.400 

milions d'euros. 

El Parlament de Catalunya va validar el Decret llei 3/2023, de 7 de novembre, de 

mesures urgents sobre el règim urbanístic dels habitatges d'ús turístic, que 

aborda la regulació del mercat creixent d'habitatges d'ús turístic a Catalunya 

amb un impacte significatiu en l'accés a l'habitatge residencial habitual, limitant 

la conversió d'habitatges residencials en habitatges d'ús turístic en zones amb 

alta demanda d'habitatge habitual. 

També el Parlament de Catalunya ha acordat una sèrie de compromisos per a la 

tramitació parlamentària com a projecte de llei del Decret Llei 2/2025, de 25 de 

febrer, pel qual s’adopten mesures urgents en matèria d’habitatge i urbanisme 

que volen donar resposta a la necessitat de protegir el dret a l’habitatge 

mitjançant el blindatge de la regulació del lloguer i el foment del règim de 

protecció oficial, i s’introdueixen ajustos normatius i operatius en matèria 

d’habitatge i urbanisme. 

Però també el món local ha emprès iniciatives rellevants per a posar l’habitatge 

en el punt de mira i cercar recursos que permetin als ajuntaments invertir en 

habitatge assequible. 

En aquest sentit, cal destacar les múltiples fórmules que els ajuntaments han 

usat en els darrers anys per promoure la construcció d’habitatges, ja sigui la 

promoció directa d’habitatge públic; la col·laboració publicoprivada, establint 

acords amb promotors privats per desenvolupar habitatges amb criteris 

d'accessibilitat i sostenibilitat; la col·laboració també amb fundacions i 

cooperatives per a la construcció d’habitatge; la reserva de sòl per a habitatge 

protegit, garantint que el planejament urbanístic inclogui sòl destinat a habitatge 

assequible i dotacional; o la rehabilitació d'edificis per a convertir-los en 

habitatges assequibles, entre altres. 

Totes aquestes accions són essencials per ampliar el parc d'habitatge assequible 

i garantir el dret a l'habitatge per a tothom. Però també cal fer sentir la veu dels 

ajuntaments a Europa i en els òrgans on es prenen decisions que afecten el dia a 

dia de les polítiques públiques. 

Per això, els ajuntaments també han alçat la veu. Concretament, l’Ajuntament 

de Barcelona ha impulsat una aliança d’alcaldes i alcaldesses de 12 grans ciutats 

europees, entre les quals es troben París, Roma, Amsterdam, Lisboa o Budapest, 

de signe polític divers i amb diferents realitats. Aquesta aliança de ciutats ja ha 

començat a avançar amb reunions d’alt nivell a Brussel·les amb la Vicepresidenta 

Executiva de la Comissió Europea, Teresa Ribera i amb el Comissari d’Energia i 

Habitatge, Dan Jorgensen, en les que es van acordar la presentació d’un pla 

d’emergència habitacional de les ciutats a les institucions europees durant 

aquesta primavera. 

La voluntat dels ens locals per a ser part activa de la solució és indubtable, però 

calen recursos que faciliten el desplegament de totes les mesures que facin 

possible un augment del parc públic d’habitatge, i més enllà de les propostes 



 

 

estatals, autonòmiques i locals, és imprescindible la implicació de la Unió 

Europea en aquest problema que afecta de forma general els territoris que la 

conformen. 

Per tot això, la Federació de Municipis de Catalunya, proposa a la seva 

assemblea l’aprovació dels següents 

ACORDS 

Primer. Instar a la Comissió Europea a exceptuar la despesa pública en habitatge 

social i assequible de titularitat pública de les regles fiscals presents al Pacte 

d’Estabilitat i Creixement de la Unió Europea. 

Segon. Emfatitzar la necessitat de consolidar l’efectiva participació de les ciutats 

en el disseny, presa de decisions i implementació de les polítiques públiques 

europees en matèria d’habitatge, a través d’un mecanisme de coordinació 

estable a nivell tècnic i polític. 

Tercer. Instar a la Comissió Europea i al Banc Europeu d’Inversions a augmentar 

significativament els recursos financers destinats a la construcció i rehabilitació 

d’habitatge i a fer-ho de manera que les ciutats puguem ser destinatàries 

directes dels fons, a banda dels governs nacionals i regionals, en tractar-se del 

nivell de govern més proper a la ciutadania i amb un coneixement més detallat 

de les necessitats específiques dels ciutadans i ciutadanes. 

Quart. Instar a la Comissió Europea a iniciar una reforma dels ajuts d’Estat que 

permeti cobrir un major segment de la població en la inversió d’habitatge, no 

només pel que fa a habitatge social sinó també assequible, perquè cal fer efectiu 

el dret a l’habitatge per a tots els ciutadans i ciutadanes que no el tenen 

garantit. 

Cinquè. Instar a la Comissió Europea que doti als estats membres de la 

flexibilitat necessària perquè els fons del mecanisme de Recuperació i Resiliència 

que corrin el risc de no ser executats a temps puguin ser directament redirigits a 

les ciutats per a finançar projectes de construcció i rehabilitació d’habitatge, en 

particular en aquells estats membres on el percentatge del parc públic no arriba 

a la mitjana de la Unió Europea. 

Sisè. Instar a la Comissió Europea a desenvolupar un marc regulador que faciliti 

l’adopció de normes a nivell dels estats membres i de les seves administracions 

subsidiàries, pel que fa a la regulació dels lloguers turístics i de temporada i per 

combatre l’especulació financera en la compra d’habitatge. 

Setè. Fer arribar aquest acord al Govern de la Generalitat de Catalunya, al 

Govern de l’Estat espanyol, a la Comissió Europea, a la resta d’institucions de la 

Unió Europea i al Comitè Econòmic i Social Europeu.” 

Xavier Fonollosa, president de l’Àrea de Territori i Regeneració Urbana 

Passem a la votació a mà alçada 

Vots a favor? En contra? Abstencions? 



 

 

Vist el resultat de la votació queda aprovada per unanimitat la declaració de 

l’FMC per demanar a la Unió Europea que abordi de forma urgent i amb 

perspectiva local el problema de l’accés a l’habitatge en els municipis.  

En no haver-hi més assumptes sobre els quals tractar, el president aixeca la sessió 

a les 13.30h, estenent-se d’ella la present acta.  

 

 

 

 

 

David Bote Paz      Lorena González Dios 

President de la Mesa      Secretària de la Mesa 

 

 


